
 

 
 

Finanz- und Rechnungswesen für Führungskräfte     # 025 
 

 
NEU ! ►  Auch als Einzel-Seminar oder Web-Seminar 
       mit 100% Durchführungsgarantie nach Ihrem individuellen Terminwunsch buchbar. 
- Bedingung: Durchführungsort = Tübingen, 
- mit Einzelcoaching- oder Einzelberatungs-Charakter, 
- Ihr Vorteil: Planungssicherheit für Ihre Fortbildung. 
-------------------------------- 
Weitere, bundesweite Seminarorte und -termine ► Siehe unten! 
 
 
Level             2 - tägig 

Besonders Nichtfachleuten /  Quereinsteigern aus dem Führungsumfeld werden praxisnah und 
kompakt die wichtigsten Grundlagen des Finanz- und Rechnungswesens vermittelt, die zur wirksamen 
Steuerung des Unternehmenserfolges erforderlich sind. "Finanz- und Rechnungswesen für 
Führungskräfte" - danach sind Sie in der Lage, qualifiziert mitzureden. Beste Beurteilungen u.a. TAE - 
Technische Akademie Esslingen, TÜV Akademie Rheinland, WVIB - Wirtschaftsverband Industrieller 
Unternehmen Baden e.V. ... 
 
Teilnehmerkreis 
Neueinsteiger / Quereinsteiger (Führungskräfte, verantwortliche Mitarbeiter), sowie qualifizierte 
Nachwuchskräfte - ohne Fachausbildung im Finanz- und Rechnungswesen. 

Referenten 
Dipl. Betriebsw. (DH) Hans-Peter Stiemer bzw. Teamkollegen der STIEMER - Unternehmensberatung 
für Einkauf und Controlling - alle mit langjähriger Praxiserfahrung in Controlling, Einkauf, 
Materialwirtschaft und Logistik namhafter Unternehmen. 
FON +49 7071 49270 ; FAX +49 7071 49524 ;  mgr@stiemer.com ; www.stiemer.com  

Das Thema - Ihr Nutzen 
* Sie werden in die Lage versetzt, durch Beachtung der sich aus dem Finanz- und Rechnungswesen 
  ergebenden betriebswirtschaftlichen Zusammenhänge zur Verbesserung des Unternehmenserfolges 
  beizutragen. 
* Sie erhalten grundlegende Kenntnisse in den Bereichen Finanzwesen, Kostenrechnung, Planung / 
  Controlling und langfristige Unternehmenssicherung. 
* Sie können das Gelernte unmittelbar in der Praxis anwenden. 
* Sie beherrschen die wichtigen Kennzahlen (KPI) und Quick Checks zur Verbesserung von 
   Rentabilität und Liquidität. 
* Sie können Informationen aus der Kostenrechnung praxisgerecht umsetzen und wissen, wie sich 
   das Ganze innerhalb des Controllingsystems auswirkt. 
* Sie erhalten ein aussagefähiges Zertifikat mit detaillierter Auflistung der behandelten Inhalte ! 
 
Der praktische Zusatznutzen nach dem Seminar 
Die Fallstudien bearbeiten Sie während des Seminars manuell. Nach dem Seminar erhalten Sie 
wertvolle Excel-Anwendungen und Spezial-Muster-Kennzahlen und Checklisten per Email. Damit 
sind Sie in der Lage, das Gelernte direkt am Arbeitsplatz umzusetzen. 

 

 



   ( Finanz- und Rechnungswesen für Führungskräfte ) 
 
 
Programmübersicht 

 
Lexikon der wichtigsten Begriffe ( in deutscher und englischer Fassung ) 
* Grenzkosten, Deckungsbeitrag, Cash Flow, ROI, EBIT, Break-even ... 

 
Die Information ist wichtigster Produktionsfaktor 
Ursachen von Unternehmensproblemen und wie das Finanz- und Rechnungswesen 
zu deren Vermeidung bzw. Lösung beitragen kann 

 
Das Finanz- und Rechnungswesen als betriebswirtschaftliches Informations- und 
Steuerungssystem 
 
 
Grundzüge der Finanzbuchhaltung 
* Was ist eine Bilanz und wie liest man sie? 
* Was steht in der Gewinn- / Verlustrechnung? 
* Gewinn, Liquidität, Cash Flow im Zusammenhang 
* Die Aussage von Kennzahlen / KPI ( Beispiele ) 
* Erfolgsorientierte Finanzierung 

 
Kostenrechnung / Kalkulation - was ist das? 
* Kosten, Leistungen, Aufwand, Ertrag 
* Ermittlung von Produktkosten und Produkterfolg 
* Aussage von Grenzkosten und Deckungsbeiträgen 
* Wie wird mit modernen Kostenrechnungssystemen in den gängigen ERP-Systemen kalkuliert? 
 
 
Planung und Controlling 
* Planung heißt Zielsetzung 
* Controlling : Die Steuerung des Unternehmens anhand der Planziele 
* Operatives und strategisches Controlling 
* Aufbau und Ablauf der Planung 
* Fallbeispiel: Integrierte Unternehmensplanung mit Berichtswesen 
* Fallbeispiel: Gewinnverbesserung durch Controlling 
 
 
Die Organisation des Finanz- und Rechnungswesens 
 
 
Literaturhinweise und viele Praxistips 
 
 
Seminarzeiten in Top-Hotels mit zentraler Lage der jew. Metropole : 
1. Tag:            10.00 – 17.45 Uhr 
2. Tag:            09.00 – 17.00 Uhr  
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IHRE WAHL :  Besuch einer bundesweit durchgeführten offenen Veranstaltung: 
 
 
 

Durchführung (gemäß AGB): 
    

Preis in € 
     

STIEMER Trainingsportal Hamburg 975,- (+) 09.02.23 10.02.23 

 München 975,- (+) 27.04.23 28.04.23 

 Köln 975,- (+) 21.09.23 22.09.23 

 Frankfurt 975,- (+) 23.11.23 24.11.23 

     

     

     
(+) zzgl. 19% MwSt. 
 
 
Oder: Durchführung als Online-Veranstaltung / Web-Seminar 
 

Oder: Durchführung als 
 

Einzelteilnehmer-Veranstaltung 
nach dem mit Ihnen individuell vereinbarten Termin (nur in Tübingen), 
- volles Eingehen auf Ihre persönlichen Belange, Planungssicherheit, 
  da 100%-ige Durchführungsgarantie, 
- Einzel-Coaching-  oder Einzel-Beratungs-Charakter, 
- hoher Wissenstransfer !                 €  1.225,-   ( + 19% MwSt. )   

 
 
 

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit !  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Anmeldung     mgr@stiemer.com 

         Telefax: 
+49 - 

(0) 7071 / 49524 
      

       An:                 

 

 
 
                  Unternehmensberatung + Trainingsportal für Einkauf & Controlling 
 
       Lange Furche 6,  D - 72072 Tübingen 
       FON: +49 (0) 7071 / 49270    ** 
       Email: mgr@stiemer.com        ** 

 
   

       Ja,  ich / wir melde/n mich / uns hiermit an für das 
 
         - Online-Seminar / Webinar*       (** Bitte Terminvereinbarung ) 
 
        - Offene Seminar*              ( * Nichtzutreffendes bitte streichen ! ) 
 
        - Einzel-Seminar (= Durchführung nur in Tübingen)*: 
 
           Finanz- und Rechnungswesen für Führungskräfte 

.......................................................................................... 
       ( Veranstaltungsbezeichnung ) 
 

 
am: ___________ in: ________________. Wir nehmen mit ___ Person/en teil. 

 
 
( Auf Anfrage unterbreiten wir Ihnen auch gerne ein Angebot für eine 
  Inhouse-Veranstaltung ) 
 
 
 

Absender:                  Teilnehmer/in: 
 

 
 

  
  

 
1. 

Firma 
 

 

  
 
2. 

Straße/Postfach 
 

 

  
 
3. 

PLZ/Ort   

Tel.:                                                 Fax: 
 
 
Email:      
                   

 Datum, Unterschrift und Firmenstempel 
 
 
 
 

 
Die in den Allgemeinen Geschäftsbedingungen aufgeführten Anmeldebedingungen, einsehbar unter www.stiemer.com, 
erkenne(n) ich (wir) mit obiger Unterschrift  ausdrücklich an.                  PDF 
 

 


