
 

 
 

Betriebswirtschaftliche Auswertung im Kleinbetrieb   # 100  
- die monatliche BWA analysieren und interpretieren 

 
 
NEU ! ►  Auch als Einzel-Seminar oder Web-Seminar 
       mit 100% Durchführungsgarantie nach Ihrem individuellen Terminwunsch buchbar. 
- Bedingung: Durchführungsort = Tübingen, 
- mit Einzelcoaching- oder Einzelberatungs-Charakter, 
- Ihr Vorteil: Planungssicherheit für Ihre Fortbildung. 
-------------------------------- 
Weitere, bundesweite Seminarorte und -termine ► Siehe unten! 

 

Level                      1 - tägig 

Die monatliche BWA ( = Betriebswirtschaftliche Auswertung ) ist für viele Kleinunternehmer – ohne 
qualifizierte Unterstützung – „ein Buch mit sieben Siegeln“. Dabei wäre sie – bei entsprechender 
Einweisung – z.B. durch den Steuerberater, ein hervorragendes und einfaches Hilfsmittel zur 
Unternehmenssteuerung. Kompakt wird Ihnen gezeigt, welche Zahlenwerte Sie besonders im Auge 
behalten müssen und welche einfachen Kennzahlen es Ihnen ermöglichen, dies mit einem Minimum 
an Zeitaufwand zu bewerkstelligen. Mit dem Seminar „Betriebswirtschaftliche Auswertung im 
Kleinbetrieb“ – erarbeiten Sie sich mittels praktischer Fallstudien, wie man die betriebswirtschaftliche 
Auswertung (BWA) professionell analysiert und interpretiert. Beste Beurteilungen u.a. TAE - 
Technische Akademie Esslingen, TÜV Akademie Rheinland, WVIB - Wirtschaftsverband Industrieller 
Unternehmen Baden e.V. ... 

Teilnehmerkreis 
Inhaber, Unternehmer, Geschäftsführer und Führungskräfte kleiner und mittelständischer 
Unternehmen aller Branchen. 
 
Referenten 
Dipl. Betriebsw. (DH)Hans-Peter Stiemer bzw. Teamkollegen der STIEMER - Unternehmensberatung 
für Einkauf und Controlling - alle mit langjähriger Praxiserfahrung in Controlling, Einkauf, 
Materialwirtschaft und Logistik namhafter Unternehmen. 
FON +49 7071 49270 ; FAX +49 7071 49524 ; mgr@stiemer.com ; www.stiemer.com 

 
Das Thema - Ihr Nutzen 
 
Mittels aus der Praxis entwickelter Fallstudien lernen Sie 
 
* die für die Auswertung der BWA wichtigen Daten auf Anhieb zu erkennen und aufzubereiten, 
* einfache Kennzahlen zur BWA - Analyse anzuwenden und zu interpretieren, 
* wie Sie sich ein simples / hilfreiches Berichtswesen / Reporting aufbauen, um Ihr Unternehmen 
  künftig zielgerichteter zu steuern. 
  
* Sie erhalten ein aussagefähiges Zertifikat mit detaillierter Auflistung der behandelten Inhalte ! 

 
 



 
      ( Betriebswirtschaftliche Auswertung im Kleinbetrieb ) 
 
Der praktische Zusatznutzen nach dem Seminar 
Die Fallstudien bearbeiten Sie während des Seminars manuell. Nach dem Seminar erhalten Sie 
wertvolle Excel-Anwendungen und Spezial-Muster-Kennzahlen und Checklisten per Email. Damit sind 
Sie in der Lage, das Gelernte direkt am Arbeitsplatz umzusetzen. 

Programm: 

Erwartungen / Grenzen der Aussagefähigkeit der Monats- BWA 
 
Diese BWA - Daten sind besonders wichtig ! 
- für eine realistische Beurteilung der Liquidität (Zahlungsfähigkeit) und Rentabilität. 
 
Kennzahlen - ein wichtiges Hilfsmittel zur Auswertung der BWA 
- die wichtigsten Quick-Checks = Ihre 10 wichtigsten „Muss“ - Kennzahlen. 
 
Wichtige Hinweise / Tipps zum Banken - Rating bei der Kreditvergabe 

So baut man sich ein einfaches und nützliches Berichtswesen auf 
 
Erweiterung der BWA : Einrichtung von Kostenstellen : Auswertung der Wirtschaftlichkeit 
von Abteilungen, Projekten ... 
 
Methodik 
Diskussion, praktische Fallstudien, Erfahrungsaustausch, Topp-Unterlagen. 
 
Seminarzeiten in Top-Hotels mit zentraler Lage der jew. Metropole :  09.00 - 17.00 Uhr 
 
 
IHRE WAHL : Besuch einer bundesweit durchgeführten offenen Veranstaltung: 

             (+) zzgl. 19% MwSt.             
Durchführung (gemäß AGB): 
    

Preis in € 
     

STIEMER Trainingsportal Hamburg 575,- (+)  23.01.23 

 München 575,- (+)  06.02.23 

 Köln 575,- (+)  12.06.23 

 Hamburg 575,- (+)  30.08.23 

 Leipzig 575,- (+)  11.09.23 

 Stuttgart 575,- (+)  09.10.23 

 München 575,- (+)  11.12.23 

Oder: Durchführung als Online-Veranstaltung / Web-Seminar 
 
Oder: Durchführung als 

Einzelteilnehmer-Veranstaltung 
nach dem mit Ihnen individuell vereinbarten Termin (nur in Tübingen), 
- volles Eingehen auf Ihre persönlichen Belange, Planungssicherheit, 
  da 100%-ige Durchführungsgarantie, 
- Einzel-Coaching-  oder Einzel-Beratungs-Charakter, 
- hoher Wissenstransfer !                    €  725,-   ( + 19% MwSt. )   

 
 

Bitte bringen Sie einen Taschenrechner mit !  
 



Anmeldung     mgr@stiemer.com 

         Telefax: 
+49 - 

(0) 7071 / 49524 
      

       An:                 

 

 
 
                  Unternehmensberatung + Trainingsportal für Einkauf & Controlling 
 
       Lange Furche 6,  D - 72072 Tübingen 
       FON: +49 (0) 7071 / 49270    ** 
       Email: mgr@stiemer.com        ** 

 
   

       Ja,  ich / wir melde/n mich / uns hiermit an für das 
 
         - Online-Seminar / Webinar*       (** Bitte Terminvereinbarung ) 
 
        - Offene Seminar*              ( * Nichtzutreffendes bitte streichen ! ) 
 
        - Einzel-Seminar (= Durchführung nur in Tübingen)*: 
 
           Betriebswirtschaftliche Auswertung im Kleinbetrieb 

.......................................................................................... 
       ( Veranstaltungsbezeichnung ) 
 

 
am: ___________ in: ________________. Wir nehmen mit ___ Person/en teil. 

 
 
( Auf Anfrage unterbreiten wir Ihnen auch gerne ein Angebot für eine 
  Inhouse-Veranstaltung ) 
 
 
 

Absender:                  Teilnehmer/in: 
 

 
 

  
  

 
1. 

Firma 
 

 

  
 
2. 

Straße/Postfach 
 

 

  
 
3. 

PLZ/Ort   

Tel.:                                                 Fax: 
 
 
Email:      
                   

 Datum, Unterschrift und Firmenstempel 
 
 
 
 

 
Die in den Allgemeinen Geschäftsbedingungen aufgeführten Anmeldebedingungen, einsehbar unter www.stiemer.com, 
erkenne(n) ich (wir) mit obiger Unterschrift  ausdrücklich an.                  PDF 


